Zarzadzenie Nr 11/2021
Dyrektora Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w
Kamieniu Krajenskim

z dnia 01 czerwea 2021 r.

w sprawie wprowadzenia w Miejsko-Gminnym Osrodku Pomocy Spolecznej
w Kamieniu Krajenskim Regulaminu okresowej oceny pracownikow .

Na podstawie art. 27 i 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzagdowych (Dz. U. t.j 2019 poz.1282) zarzgdzam, co nastgpuje:

§ 1. Ustala si¢ w zatgczniku do niniejszego zarzadzenia Regulamin okresowej oceny
pracownikow zatrudnionych w Miejsko-Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej w
Kamieniu Krajenskim.

§ 2. Traci moc Zarzadzenie Nr 04/2009 z dnia 22 czerwca 2009r w sprawie
wprowadzenia w Miejsko-Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej w Kamieniu
Krajenskim Regulaminu okresowej oceny pracownikéw samorzgdowych zatrudnionych na

stanowisku urzgdniczym , w tym kierowniczym stanowisku urzedniczym.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zatacznik do Zarzadzenia nr 11/2021
Dyrektora MGOPS w
Kamieniu Krajenskim

z dnia 01 czerwca 2021 r.

REGULAMIN OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW

§ 1. 1. Regulamin okresowej oceny pracownikéw samorzadowych stuzy kompleksowej
ocenie pracy pracownikow pod katem realizacji zadan, obowigzkow wynikajacych z zakresu
czynnodci oraz z art. 24 i 25 ust. 1 ustawy z dnia 21 listopada 2008r. o pracownikach
samorzadowych jak réwniez okre$leniu przydatno$ci zawodowej pracownika na danym
stancwisku pracy.

2. Celem okresowych ocen jest prowadzenie optymalnej polityki kadrowej,

w szczegolnosci przez utatwienie planowania rozwoju pracownika, wlasciwe zaplanowanie
szkolen oraz zwiekszenie poziomu motywowania pracownikow.

3. Regulamin okresowej oceny pracownikow samorzgdowych okresla

w szczegolnoscei:

1) osoby podlegajace ocenie okresowej,

2) osoby odpowiedzialne za przeprowadzenie oceny okresowej,

3) sposob przeprowadzenia oceny okresowej,

4) zasady oceniania pracownikow samorzadowych.

§ 2. Uzyte w regulaminie okreslenia oznaczajg:

1) kierownik jednostki — Dyrektor MGOPS w Kamieniu Krajenskim lub osoba wyznaczona
przez Dyrektora do wykonywania czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,

2) o$rodek — Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spofecznej w Kamieniu Krajefskim,

3) regulamin — regulamin okresowej oceny pracownikow samorzgdowych,

4) ocena — okresowa ocena pracownikéw samorzadowych,

5) oceniajgcy — bezposredni przetozony,

6) oceniany — pracownik podlegajacy ocenie.

§ 3. 1. Ocenie podlegaja pracownicy samorzadowi zatrudnieni w o$rodku na stanowiskach
urzedniczych, w tym kierowniczych stanowiskach urzedniczych .

2. W stosunku do Dyrektora Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kamieniu
Krajenskim oceny dokonuje Burmistrz Kamienia Krajenskiego .

3. Ocenie nie podlegaja:

1) pracownicy zatrudnieni na stanowiskach urzgdniczych krocej niz sze$¢ miesigcy,

2) pracownicy na stanowiskach pomocniczych i obstugi .

§ 4. 1. Okresowa ocena pracownikow dokonywana jest raz na 2 lata.

2. Okresowa ocena pracownikoéw przeprowadzana jest w miesiacu pazdzierniku za okres
ostatnich dwoch lat.

3. Ostatecznym terminem sporzadzenia oceny na pismie jest dzien 31 pazdziernika. Do tego
dnia oceniajacy zobowigzani sg przekaza¢ arkusze ocen Kierownikowi jednostki.

4. Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku:

1) usprawiedliwionej nieobecnos$ci ocenianego uniemozliwiajacej przeprowadzenie oceny,



2) istotnej zmiany zakresu obowiazkdw ocenianego lub zmiany zajmowanego przez niego
stanowiska. 3

S. W przypadkach o ktérych mowa:

1) w ust. 4 pkt 1 — ocena sporzadzana jest w terminie jednego miesigca od dnia powrotu
ocenianego do pracy,

2) w ust. 4 pkt 2 — ocena sporzadzana jest przed zmiang zakresu obowigzkéw lub stanowiska.
6. Nowy termin sporzadzenia oceny wyznacza oceniajgcy, niezwlocznie powiadamiajac o tym
ocenianego na pismie. Kopig¢ pisma dotacza sie do arkusza oceny.

§ 5. 1. Ocena sporzadzana jest na pismie przez bezposredniego przelozonego ocenianego
pracownika, na podstawie ustalonych kryteriow oceny. Wykaz kryteriow oceny okresla
zatacznik Nr 1 do niniejszego regulaminu.

2. W przypadku diuzszej nieobecnosci bezposredniego przetozonego, oceny pracownikéw
dokonuje osoba wyznaczona przez Dyrektora do wykonywania czynnoéci w sprawach z
zakresu prawa pracy.

3. Oceng sporzgdza si¢ na arkuszu okresowej oceny pracownika samorzadowego. ktérego
wzor stanowi zatgcznik Nr 2 do niniejszego regulaminu.

§ 6. 1. Ocena pracownika dokonywana jest na podstawie szesciu kryteriow obowigzkowych
oraz czterech kryteriow wybranych przez bezposredniego przetozonego, najistotniejszych z
punktu widzenia prawidtowego wykonywania obowigzkéw na zajmowanym stanowisku
pracy.

2. Wybrane kryteria i informacje o terminie sporzadzenia oceny na piSmie oceniajgcy wpisuje
w cze$ci B arkusza oceny pracownika samorzadowego i przekazuje do zatwierdzenia
Kierownikowi jednostki lub upowaznionej przez niego osobie.

3. Po zatwierdzeniu kryteriow oceny przez Kierownika jednostki, bezposredni przetozony
przeprowadza rozmowe z ocenianym polegajacg na omowieniu wybranych kryteriow,
sposobie oceny oraz terminie sporzgdzenia oceny na pismie.

4. Oceniajgcy potwierdza w czgsci B arkusza oceny, zapoznanie sie z kryteriami, sposobem
oceny oraz jej terminem.

5. Bezposredni przetozony przekazuje ocenianemu kopie czesci A i B arkusza oceny
okresowej.

6. Oceniajgcy nie wezesniej niz na 7 dni przed sporzadzeniem oceny na pismie, przeprowadza
kolejng rozmowe z ocenianym w celu:

1) oméwienia sposobu wykonywania przez niego obowigzkow, wynikajacych z jego zakresu
czynnosci i z przepisow ustawy o pracownikach samorzadowych jak réwniez oméwienia
ewentualnych trudnosci napotkanych przez ocenianego podczas ich realizacji oraz spetnienia
przez ocenianego ustalonych kryteriéw oceny,

2) okreslenia zakresu wiedzy i umiejetnosci wymagajacych rozwiniecia,

3) omowienia planu dziatania doskonalacego umiejetnosci ocenianego celem lepszego
wykonywania przez niego obowigzkow.

§ 7. 1. Sporzadzenie oceny na pismie polega w szczegdlnosci na :

1) analizie i ocenie pracy pracownika poprzez okreslenie stopnia spelnienia przez ocenianego
ustalonych w jego arkuszu poszczegélnych kryteridw, przy uwzglednieniu nastepujacej
punktacji, gdzie przyznanie:



a) stopnia bardzo dobrego oznacza, ze oceniany zawsze spetniat dane kryterium,

niejednokrotnie w sposob przewyzszajacy oczekiwania - za stopien ten oceniany otrzymuje
pieé punktow,

b) stopnia dobrego oznacza, ze oceniany spetniat dane kryterium, w sposob odpowiadajgcy
oczekiwaniom - za stopien ten oceniany otrzymuje cztery punkty,

c) stopnia zadowalajgcego oznacza, ze oceniany zazwyczaj spetniat dane kryterium,

w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom - za stopien ten oceniany otrzymuje trzy punkty,

d) stopnia niezadowalajgcego oznacza, Ze oceniany zazwyczaj nie spetniat danego
kryterium w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom - za stopien ten oceniany otrzymuje dwa
punkty,

2) wpisaniu przyznanych punktéw do tabeli w cze$ci B arkusza oraz wyliczeniu

1 wpisaniu sredniej arytmetyczne;j,

3) sporzadzeniu opinii w czgsci C arkusza dotyczacej wykonywania obowigzkdéw przez

ocenianego w okresie, w ktorym podlegat ocenie,

4) okresleniu w czgsci D arkusza poziomu wykonywania obowigzkdéw na podstawie
otrzymanej Sredniej arytmetycznej wg nastepujacej skali:

a) poziom bardzo dobry - w przypadku uzyskania od 4,5 pkt do 5 pkt, co oznacza,
ze oceniany wykonywal wszystkie obowigzki wynikajace z kryteriow wspoélnych

1 przyjetych do oceny kryteriow uzupetniajgcych w sposob czesto przewyzszajacy
oczekiwania, w razie koniecznosci podjat si¢ wykonywania zadan dodatkowych

1 wykonywat je zgodnie z ustalonymi standardami,

b) poziom dobry - w przypadku uzyskania od 3,5 pkt do 4,4 pkt, co oznacza, ze oceniany
wykonywal wszystkie obowigzki wynikajgce z kryteriow wsp6lnych

i przyjetych do oceny kryteridw uzupetniajacych w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom,
¢) poziom zadowalajacy - w przypadku uzyskania od 2,6 pkt do 3,4 pkt, co oznacza,

ze oceniany wykonywat wigkszos$¢ obowigzkow wynikajacych z kryteriow wspdlnych

1 przyjetych do oceny kryteridw uzupetniajacych w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom,

d) poziom niezadowalajacy - w przypadku uzyskania ponizej 2,6 pkt, co oznacza, ze oceniany
wiekszo$¢ obowiazkéw wynikajacych z kryteriow wspolnych i przyjetych do oceny kryteriow

uzupetniajacych wykonywat w sposéb nie odpowiadajgcy oczekiwaniom.

5) przyznaniu ocenianemu oceny pozytywnej jezeli oceniany uzyskat poziom: bardzo dobry,
dobry lub zadowalajacy albo oceny negatywnej jezeli oceniany uzyskat poziom
niezadowalajacy.

2. Oceng sporzadzong na piSmie oceniajacy niezwlocznie dorecza ocenianemu, pouczajac go
o przystugujacym mu prawie do ztozenia odwotania do kierownika jednostki. Oceniany fakt
zapoznania si¢ z oceng potwierdza w czesci E arkusza.

§ 8. 1. Ocenianemu przystuguje prawo ztozenia odwotania od oceny do kierownika

jednostki w terminie 7 dni od daty jej doreczenia. Po uptywie terminu do wniesienia
odwolania ocena staje sie ostateczna.

2. Odwolanie wymaga formy pisemnej z przedstawieniem stawianych ocenie zarzutoéw wraz z
uzasadnieniem.

3. Kierownik jednostki odwotanie rozpatruje w ciggu 14 dni od daty jego wplywu.

4. W przypadku uwzglednienia odwotania stosownie do rodzaju zarzutéw, ocene zmienia sie
albo dokonuje po raz drugi nie pézniej niz przed uptywem szesciu miesiecy, nie wezesniej
Jednak niz po uptywie trzech miesigcy od dnia zapoznania si¢ ocenianego z poprzednig ocena.



5. Termin ponownej oceny osoby o ktorej mowa w ust. 4 ustala bezposredni przetozony nie
pdzniej niz w ciggu 30 dni od sporzadzenia poprzedniej oceny. Kopie pisma dotacza sie do
arkusza oceny.

6. Uzyskanie przez ocenianego ponownej oceny negatywnej skutkuje rozwigzaniem

z nim umowy o prace, z zachowaniem stosownych okreséw wypowiedzenia.

7. Oryginal arkusza oceny wlacza si¢ do akt osobowych pracownika.

§ 9. Kolejnej oceny pracownika, ktory otrzymal ocene negatywna a nie skorzystat
z prawa wniesienia odwotania dokonuje si¢ w terminie okreslonym w § 4 ust. 1.

§ 10. 1. W stosunku do ocenianego pracownika obowigzuje jawno$é oceny.
2. Zabrania si¢ udzielania informacji o ocenie pracownika osobom nieupowaznionym.



Zatacznik Nr 1
do Regulaminu okresowej oceny

pracownikow samorzadowych

WYKAZ KRYTERIOW OBOWIAZKOWYCH

Lp. | Kryterium Opis kryterium
1 Sumiennogé .Wyk‘onywanie obowigzkow doktadnie, skrupulatnie
’ i solidnie.
Dbatosé o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
5 SN powierzonych zadan, umozliwiajgce uzyskiwanie wysokich
' efektéw pracy.
Wykonywanie obowigzkow bez zbgdnej zwtoki.
Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu
3 Bezstronnodé dostepnych irc')d.e.{, gwaran.t.uja,ce‘vx./iarygodnos'é przgdstawionych
danych, faktéw i informacji. Umiejetnos¢ sprawiedliwego
traktowania wszystkich stron, nie faworyzowania zadnej z nich.
Usrilejefnss Znajo_mos'?' przepi‘sé\fv niezqun)fch do wiaéciwego wykonywania
STBE obqvxfla[zkca\’)v wymka.J qcyc;h z opisu stan0w1ska} pracy oraz
4 odpowiednich umiejgtnosé wyszukiwania potrzebnych przepiséw 1 wlasciwe ich
przepici zastosowanie. ‘ o
Rozpoznawanie spraw, ktore wymagaja wspotdziatania ze
specjalistami z innych dziedzin.
Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania
zadan.
Umiejetnosé Precyzyjne okreslenie celéw, odpowiedzialnosci oraz ram
5 planowania czasowych dziatania.
' 1 organizowania Ustalenie priorytetdw dzialania, efektywne wykorzystywanie
pracy czasu, tworzenie szczegotowych
i mozliwych do realizacji planow krotko
1 dtugoterminowych.
Postawa Wykf)ny\,zvanie obo-wia(z,lf('?v'v W sposéb u’czciwy, r}i’ebudza,cy
6. S pgdejrzen 0 stronmc;o_sc i interesowno$¢. Dbatos¢ o
nieposzlakowang opinig.
Postepowanie zgodne z etykg zawodowa.




WYKAZ KRYTERIOW DO WYBORU

Lp. | Kryterium Opis kryterium
L Wiedza Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni
specjalistyczna poziom merytoryczny realizowanych zadan.
Umiejetnosé
5 obstugi Umiejetnosei oraz odpowiedni stopien wiedzy niezbedny do
' urzadzen korzystania ze sprzg¢tu komputerowego oraz urzadzen biurowych.
technicznych
Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim do
. o realizowanych zadan, pozwalajgca na:
3. ZrAjamass jomyle v czytanie i rozumienie dokumentow.,
obcego Vit o
pisanie dokumentow,
v/ umiejetnos¢ porozumienia sie w jezyku obeym.
NarmRiENS .. | Zdolno$¢ i sktonno$é¢ do uczenia sig, uzupetniania wiedzy oraz
na wlasny rozwoj, . . .. .
4, . podnoszenie kwalifikacji tak, aby zawsze posiada¢ aktualng
podnoszenie i
kwalifikacji wsdug,
Formutowanie wypowiedzi w sposéb gwarantujacy ich
zrozumienie poprzez:
v’ wypowiadanie si¢ w sposdb zwiezly, jasny i precyzyjny,
v" dobieranie stylu, jezyka i treSci wypowiedzi odpowiednio do
5 Komunikacja stuchaczy,
' werbalna v' udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet na
trudne pytania, krytyke lub zaskakujgce argumenty,
v' wyrazanie pogladow w sposob przekonujacy,
v' postugiwanie sie pojeciami wlasciwymi dla rodzaju
zatatwianych spraw i wykonywanej pracy.
Formutowanie wypowiedzi w sposdb gwarantujgcy zrozumienie
poprzez:
6 Komunikacja v’ stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencii,
' pisemna v’ przedstawianie zagadnient w sposdb jasny i zwiezty,
v" dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism.
v budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie,
Umiejetno$é budowania kontaktu z inng osobg przez:
Komusiikety- v ok’azywanie poszanowani.a d.ru_gi'ej stroni.e.,
7. Whodd v’ probe aktmego zrozumienia jej sytuacji,
v" okazywanie zainteresowania jej opiniami,
v" umiejetno$¢ zainteresowania innych wtasnymi opiniami.
Zaspokajanie potrzeb obywatela przez:
Pozytyomme \\; zrozumien}e funkcji ustugowej swojego stanowiska pracy.
g okazywanie szacunku,
8. podejscie

do obywatela

v' tworzenie przyjaznej atmosfery,
v" umozliwienie obywatelowi przedstawienia wiasnych racji,
v" o stuzenie pomoca.




Umiejetnos¢
pracy
w zespole

Realizacja zadan w zespole przez:

v" pomoc i doradzanie wspolpracownikom w razie potrzeby,

v' zrozumienie celu i korzys$ci wynikajacych ze wspolnego
realizowania zadan,

v wspotprace a nie rywalizacje z pozostatymi czlonkami zespotu,

v zglaszanie konstruktywnych wnioskéw usprawniajacych prace
zespotu,

v aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania.

10.

Umiejetnosé
negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez

zainteresowanych dzieki:

v dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych 0séb,

v przygotowaniu i prezentowaniu roznorodnych argumentow w
celu wsparcia swojego stanowiska,

v przekonywaniu innych do weryfikacji wlasnych sadéw lub
zmiany stanowiska,

v’ rozpoznawaniu najlepszych propozycii,

v stymulowaniu otwartych dyskusji na temat Zrédet konfliktow,

v’ ulatwianiu rozwigzywania problemu, kwestii spornej,

v/ tworzeniu i proponowaniu nowych rozwiazan.

11.

Zarzadzanie
informacjg

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktore mogg wptywaé

na planowanie lub proces podejmowania decyzji, poprzez:

v’ przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktérych
informacje te beda stanowity istotng pomoc w realizowanych
przez nich zadania,

v’ uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktérych maja
one istotne znaczenie.

12.

Zarzadzanie
zasobami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie zasobow

finansowych lub innych, przez:

v okreSlenie i pozyskiwanie zasobow,

v’ alokacj¢ i wykorzystanie zasobéw w sposob efektywny pod
wzgledem czasu i kosztow,

v kontrolowanie wszystkich zasob6w wymaganych do
efektywnego dziatania.

13,

Zarzadzanie
personelem

Motywowanie pracownikéw do osiggania wyzszej skutecznosei i
jakosci pracy, poprzez:

v’ zrozumiate ttumaczenie zdan, okreslanie odpowiedzialnosci za
ich realizacjg, ustalanie realnych terminéw ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu dziatania,

v komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci
ich pracy,

v’ rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikow,
wspieranie ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,
okreslenie potrzeb szkoleniowo -rozwojowych,
traktowanie pracownikow w uczciwy i bezstronny sposob,
zachecanie ich do wyrazania wiasnych opinii oraz wigczanie
ich w proces podejmowania decyzji,

v oceng osiggnie¢ pracownikow,

v" wykorzystanie mozliwosci wynikajacych z systemu
wynagrodzen oraz motywujacej roli awansu w celu zachecenia
pracownikéw do uzyskiwania jak najlepszych wynikéw,

v" dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikow
dotyczacych wiasnego rozwoju do potrzeb urzedu,

v’ inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania
celow i zadan urzedu,

NN




v’ stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia
kwalifikacji.

14.

Zarzadzanie
jakoscig
realizowanych
zadan

Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania

pozadanych efektow przez:

v’ tworzenie i wprowadzenie efektywnych systemow kontroli
dzialania,

v’ sprawdzanie jakosci i postepu w realizacji zadan,

v" modyfikowanie planéw w razie koniecznosci,
ocenianie wynikow pracy poszczeg6lnych pracownikow,

v" wydawanie polecen majacych na celu poprawe wykonywanych
obowigzkow.

15.

Zarzadzanie
wprowadzaniem
zmian

Wprowadzanie zmian w urzgdzie, poprzez:

v' podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

v’ uzasadnianie koniecznosci wprowadzania zmian,

v’ okreslanie etapow i ram czasowych wprowadzanych zmian,
v wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

v" podejmowanie krokow zmniejszajacych nieche¢ do
wprowadzania zmian,

skupianie si¢ na sprawach kluczowych zwigzanych

z wprowadzanymi zmianami,

przewidywanie reakcji pracownikdw na wprowadzane zmiany,
wprowadzanie zmian w sposob pozwalajacy osiggnaé
pozytywne rezultaty interesantom urzedu.

<
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16.

Zorientowanie
na rezultaty w

pracy

Osigganie zaktadanych celow, doprowadzanie dziatan do konca

przez:

v’ ustalenie priorytetow dziatania,

v’ identyfikowanie zadan krytycznych, szczeg6lnie trudnych,
mogacych mie¢ przelomowe znaczenie,

v’ okreslanie sposobow mierzenia postepu realizacji zadan,

v' przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie realizacji zadan i
wywigzywanie si¢ z zobowigzan,

v zrozumienie koniecznosci rozwigzywania problemoéw oraz
konczenia podjetych dziatan.

17.

Podejmowanie
decyzji

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposob bezstronny i

obiektywny poprzez:

v’ rozpatrywanie istoty problemu oraz okreslenie jego przyczyn,

v" podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji,

v’ rozwazanie skutkéw podejmowanych decyzji;

v podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonych pewnym
ryzykiem sprawach,

v" podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po
uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskéw i strat.




Radzenie sobie
w sytuacjach

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwigzywanie
skomplikowanych probleméw przez: ‘

v’ wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji kryzysowych,
v szybkie dziatanie majace na celu rozwigzanie kryzysu,

v' dostosowywanie dziatania do zmieniajacych sie warunkow,
v' wczesniejsze rozwazanie potencjalnych probleméw i

18. zapobieganie ich skutkom,
kryzysowych v . . . i .
informowanie wszystkich, ktérzy bedg musieli zareagowac
na kryzys,
v’ wycigganie wnioskow z sytuacji kryzysowych, tak zeby mozna
bylo w przysztosci unikna¢ podobnych sytuacii,
v’ skuteczne dziatanie (takze) w okresach przejsciowych
lub wprowadzania zmian.
Zdolnos¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania
19. | Samodzielno$¢ informacji, formutowania wnioskéw i proponowania rozwigzan w
celu wykonania zleconego zadania.
v" umiejetnos¢ i wola poszukiwania obszaréw wymagajacych
zmian i informowania o nich,
20. | Inicjatywa v’ inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialnosci za nie,
v mdwienie otwarcie o problemach, badanie zrddet ich
powstawania.
Wykorzystywanie umiejetnosci i wyobrazni do tworzenia nowych
rozwigzan ulepszajgcych proces pracy przez:
v’ rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzan miedzy
sytuacjami,
v" wykorzystywanie roznych istniejacych rozwigzan w celu
tworzenia nowych,
21, | Kreatywnads v otwartos'.c'. na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych
koncepcji 1 metod,
v’ inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub
sposobu dziatania,
v" badanie r6znych zrédet informacji, wykorzystywanie
dostgpnego wyposazenia technicznego,
v’ zachgcanie innych do proponowania, wdrazania i doskonalenia
nowych rozwigzan.
Tworzenie plandéw lub koncepcji realizowania celoéw w oparciu
o posiadane informacje przez:
v ocenianie i wycigganie wniosk6w z posiadanych informacji,
v’ zauwazanie trendéw i powiagzan miedzy réznymi
informacjami,
v’ identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb i
Myslenie generalnych kierunkéw dziatania,
22. | strategiczne v' przewidywanie konsekwencji w dtuzszym okresie czasu,
v’ przewidywanie dtugoterminowych skutkéw podjetych dziatan
i decyzji
v' planowanie rozwigzywania probleméw i pokonywania
przeszkod,
v ocenianie ryzyka i korzysci roznych kierunkow dziatania,
v tworzenie strategii lub kierunkow dziatania,
v’ analizowanie okolicznosci i zagrozen.
Unniejetnoded Umi.eje;tne s_.tayv.ianie hipotez,.wycia[ganie vynioskéw przez
23 | analitvezne analizowanie i interpretowanie danych, to jest.:
y

v’ rozréznianie informacji istotnych od nieistotnych,
v dokonywanie systematycznych poréwnan roznych aspektow




analizowanych i interpretowanych danych,

v’ interpretowanie danych pochodzacych z dokumentéw,
opracowan i raportéw,

v’ stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania danych
odpowiadajgcych stawianym problemom,

v prezentowanie w optymalny sposob danych i wnioskow
z przeprowadzonej analizy,

v’ stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii (wacznie
z aplikacjami komputerowymi) w celu rozwigzania
problemu/zadania.




Zatacznik Nr 2
do Regulaminu okresowej oceny

pracownikow samorzadowych

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

(nazwa jednostki)

L. Dane dotyczace ocenianego pracownika samorzgdowego

Komorka organizacyjna. ... .....o.ouuiiiiriniiie e
SEUORTTRID, » 5 conmmns s 0 ¢ 15 rwmns s €15 § SESEHEE 5 5§ RSAEHAH 3 5 EIH 5§ § blohoinins 0.2 » 5 semmammen 3 2.2 ms—E 5.1 7 1 0
Data zatrudnienia na stanowisku urzgdniczym................ocooiviiiiii i,

Data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku..............ocoovveiviiiniiiiiinininnn..

II. Dane dotyczace poprzedniej oceny
OCENA/POZIOML. ..ttt e e e e e e

Data SPOrzadzenia..........o.vuvuiiiiiiit e

Kamien Krajenski, ......cooooviiiiiiis e
/dzien, miesigc, rok/ /pieczatka i podpis osoby wypelniajacej/



CZESC B

L. Kryteria oceny, punktacja i termin sporzadzenia oceny na pismie

Ocena
Lp. | Kryteria oceny Niezado- Zadowala-
. . Dobra Bardzo dobra
walajgca jaca
Kryteria obowiazkowe
1 Sumiennos¢
2 Sprawnos¢
3 Bezstronnos¢
4 Umiejetnos¢ stosowania
adnowiednich nrzeniséw
5 Umiejetnos¢ planowania i
Qreanizowania nracv
6 Postawa etyczna
Kryteria wybrane
1
2
3
4
Srednia arytmetyczna
Sporzadzenie oceny na piSmie NASLAPT W ......uiririeinietiie et et e ee e eeeaeenenans
/nalezy wpisa¢ miesiac i rok/
 imig s naswisko oceniapacepor T sanowiska T
Jdata rozpoczgcia pracy na obeenym stanowiskw/ T /data i podpis oceniajacego/

II. Zatwierdzenie kryteriéw przez kierownika jednostki

Uwagi kierownika jednostki do kryteriow wybranych przez bezposredniego przetozonego:

/imig i nazwisko/ / data i podpis/

Zapoznalam/-lem si¢ z kryteriami oceny oraz terminem sporzadzenia oceny na pismie.

Kamien Kr., oo
/dzien, miesige, rok/ / podpis ocenianego/




CZESC C

Opinia dotyczaca wykonywania obowigzkéw przez ocenianego

Dane dotyczace oceniajacego:

IMIEQ/IMIONA. L. e e e e

N AZWISKO. .ottt e e e e e,

Data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku..........ooooviiiiiiiiiiiii

Nalezy napisac, w jaki sposob oceniany wykonywal obowigzki w okresie, w ktérym podlegal ocenie,
czy spetnial ustawowe kryteria oceny. Jezeli pracownik wykonywat w okresie, w ktérym podlegat
ocenie, dodatkowe zadania, ktére nie wynikajq z opisu zajmowanego przez niego stanowiska, nalezy je
wskazac.

Kamien Kraj., oo,
’ /dzien, miesige, rok/ / podpis oceniajacego/



CZESC D

Okreslenie poziomu wykonywania obowiazkow oraz przyznanie okresowej oceny

Oceniam wykonywanie obowigzkow przez:

Paniag/Pana. ... .. ..o
wokresie od ... U0 5 i 5 55 5 5085 455 55 65 506 8homs 2« w1 0 sesbrmamie w50 0 00

na poziomie (wstawi¢ krzyzyk w odpowiednim polu wg otrzymanej sredniej arytmetycznej z czesci B
arkusza).

Srednia arytmetyczna

bardzo dobrym od 4,5 pkt do 5 pkt

Wykonywal wszystkie obowiqzki wynikajqgce z kryteriow wspdlnych i przyjetych do oceny kryteriow
uzupetniajqcych w sposob czesto przewyzszajgcy oczekiwania. W razie koniecznosci podjgt sie
wykonywania zadan dodatkowych i wykonal je zgodnie z ustalonymi standardami.

Srednia arytmetyczna

dobrym od 3,5 pkt do 4,4 pkt

Wykonywat wszystkie obowiqzki wynikajqgce z kryteriow wspdlnych i przyjetych do oceny kryteriow
uzupetniajgcych w sposob odpowiadajgcy oczekiwaniom.

Srednia arytmetyczna

zadowalajacym od 2,6 pkt do 3,4 pkt

Wiekszos¢ obowigzkow wynikajgcych z kryteriow wspélnych i przyjetych do oceny kryteriow
uzupetniajgcych wykonywat w sposob odpowiadajgcy oczekiwaniom.

Srednia arytmetyczna

niezadowalajacy ponizej 2,6 pkt

Wiekszos¢ obowigzkéw wynikajgcych z kryteriéw wspdlnych i przyjetych do oceny kryieriow
uzupetniajgcych wykonywat w sposéb nieodpowiadajgcy oczekiwaniom.

Przyznaje¢ Ocenianemu nast¢pujaca okresowg ocene:

/prosz¢ wpisac oceng pozytywna jezeli Oceniany uzyskal poziom: bardzo dobry. dobry lub zadowalajacy. albo ocene negatywna

Jjezeli Oceniany uzyskal poziom niezadowalajgcy/

Kamien Kraj., ...ccooooviiiiiiiiis

/dzien, miesiac, rok/ / podpis oceniajacepo




CZESCE
Zapoznatam/-tem si¢ z oceng sporzadzong na pismie przez:

Panig/Pana. . ......oouiitiiitii e e e e

KM KEa).; .. oooiimniis ciiiminaninssivimmmmmes  aneevemmmd e b o smmmnbinnt 21 5 o fbbiasins
: /dzien, miesigc, rok/ / podpis ocenianego/

POUCZENIE

Zgodnie z art. 27 ust. 5 ustawy z dnia 21 listopada 2008r. o pracownikach samorzadowych (Dz. U.t
2019 poz.1282 ) przystuguje Pani/ Panu odwotanie od dokonanej oceny do Kierownika jednostki w
terminie 7 dni od dorgczenia ww. oceny.



