
Zan1llzenie Nr 5.2014

Dyrektora Miejsko-Gninnego OSrodka Pomocy Spolecznej w Kamieniu Krajefskim

z dnia 2 czewca20l4r

w sprawie wprowadzenia regulaminu kontroli zam4llczej w Miejsko-Gminnym

O5rodku Pomocy Spolecznej w Kamieniu Krajerf,skim

Na podstawie art. 68, art. 69 ust. I pkt 3 ustawy z drrjLa 27 sierpna 2009 r. o finansach

publiczrych ( Dz. U. z20l3r poz. 885 j.t.) oraz $ 8 ust. 6 i 13 Regulaminu Organizacyjnego

Miejsko-Gminnego OSrodka Pomocy Spolecznej w Kamieniu Krajeriskim, zarzqdzarn co

nastgpuje:

$l

Wprowadza sig procedury kontroli znzydczej w brzmieniu zal4cmtka rr l, 2, 3 i 4 do

niniej szego zarz4dzenia.

$2.

ZnbowrytLje-siE pracoumik6w do zapoznania ztreficiq niniejszego zarzqdzeni^.

$3.

Zarzqdzente wchodzi w 2ycie z dniem podjgcia.



Zal4cznknr I do

Zarz4dzena Dyrektora MGOPS zdtia2 czerwca 2014r

' Regulamin kontroli zaru4dczej

MIEJSKO-GMIIINEGO O5rodka Ponocy Spolecznej w Kamieniu Krajerfiskim

ROZDZIAT,I

Przepisy ogtilne

\_. $ 1. l. Regulamin kontroli zarz4dczej Miejsko-Gminnego O$rodka Pomocy Spolecznej w

Kamieniu Krajeriskim zwarry dalej Regulaminem okreSla:

1) cele i zadarria kontroli zarzqdczej;

2) elementy systemu kontroli zarzqdczej;

3) zakres kontroli finansowej;

2. Postanowienia Regulaminu maj4 zastosowanie do pracownik6w Miejsko-Gminnego

OSrodka Pomocy Spolecznej w Kamieniu Krajeriskim.

3. Zal<res zadan oraz struktura orgarizacyjna wewngtrznych kom6rek organizacyjnych

Miejsko-Gminnego OSrodka Pomocy Spolecznej w Kamieniu Krajefrskim jest okreSlona w

\_-, Regulaminie.

$ 2. Ilekroi jest mowa o:

1) OSrodku- oznacza to Miejsko-Gminny OSrodek Pomocy Spolecznej w Kamieniu

Krajeriskim;

2) Dyrektorze - oznacza to Dyrektora Miejsko-Gminnego OSrodka Pomocy Spolecznej w

Kamieniu Krajeriskim;

3) Pracowniku - oznaczato pracownik6w Miejsko-Gminnego OSrodka Pomocy Spolecznej

w Kamieniu Kraj et'rskim;

4) wewngtrznej kom6rce organizacyjnej - oznacza to nihej wymienione kom6rki

or gantzacyjne O Sro dka :



a) Dyrektor O5rodka,

b) Dzial Pracownik6w Socj alnych Pomocy Srodowiskowej i Instytucj onalnej,

c) Dzial Finansowo-Kadrowy,

d) D zial Or ganizacyjny i D o datk6w Mie szkaniowych,

e) Dzial Swiadczet'r Rodzinnych i Funduszu Alimentacyjnego,

f) Dzial Wspieranih Rodziny w tym:

- Punkt lrterwencji Kryzysowej

- Gminny ZespSN Interdyscyplinarny

- Asvstent Rodzinv.

R.OZ,ZIA',2

Organizacj a kontroli zarz4dczej

$ 3. Kontrola zarzqdcza to o96l dzialah podejmowanych dla zapewnienia realizacji cel6w i

zadahw spos6b zgodny z prawem, efektyvgny, oszczgdny i terminowy.

1. Celem kontroli zarzqdczejjest zapewnienie w szczeg6lnoSci:

1 ) zgodnoS ci dzia\alnofici z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

2) skutecznoSci i efektywnoSci dzia\ania,

3) wiarygodnoSci sprawozdari,

4) ochrony zasob6w,

5) przestrzegaria i promowani a zasad etycznego postgpowania,

6) efektyumoSci i skutecznoSci przeplywu informacji,

7 ) zaru4dzarria ryzykiem.

Przez procedurg kontroli zarzqdczej rozumie sig wszelkie czynnoSci , kt6re dajq

wystarczaj4c4 pewnoS6 ,2e cele stawiane przez kontrolg finansow4 zostan4 osi4gnigte.

$ 4. l.Dyrektor jest odpowiedzialny zacaloS6 gospodarki finansowej w Miejsko-Gminnym

OSrodku Pomocy Spolecznej oraz za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej , skutecznej i

efektywnej kontroli zarzqdczej.

2. W trakcie czynnoSci kontrolnych ocena badanego stanu faktycznego powinna odbywa6 sig

wedlug kryteri6w, do kt6rych zaliczasig:



1) poprawnoSd organizacyjn4 kom6rki lub stanowiska pracy z punktu widzenia

realizowanych cel6w (kompetencje, sprawnoSd, prawidlowoSi i efektywnoS6 przyjgtych

rczwiqzan organizacyjnych i kierunk6w dzialaria, a takhe doboru Srodk6w w celu

wykonania zalo2ony ch zadah) ;

2) legalnoS6, czyli zgodnoSi z obowiqzuj4cymi przepisami i normami prawnymi;

3) gospodarnoS6 -'ocena kontrolowanych zjawisk, proces6w gospodarczych i finansowych

z punktu widzenia racjonalnoSci, efekllnvno5ci i celowoSci podejmowanych decyzji,

a nastgpnie ich realizacji: gospodarowanie aktywami jednostki, kt6re umoZliwi4 uzyskanie

przy najnihszych nakladach (w danych warunkach) optymalnych efekt6w;

4) celowoSl - zapev'rniajqca eliminacje dzialafi niekorzystnych i zbgdnych z punktu widzenia

interes6w jednostki, realizuje siE przez sprawdzenie, czy Srodki finansowe zostaly

wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem okreSlonym w planie finansowym;

5) rzetelno56 - zgodno56 dokumentacji ze stanem faktycznym.

$ 5. 1. Do samokontroli zobowi4zarti sQ wszyscy pracownicy zatrudnieni w OSrodku bez

wzglgdu nazajmowane stanowisko i rcdzaj wykonywanej pracy.

2. Samokontrola polega na kontroli prawidlowoSci wykonywania wlasnej pracy przez

pracownik6w w oparciu o obowipuj4ce przepisy prawa i obowi4zki wynikaj4ce

zposiadanego zakresu czynnoSci sluZbowych, z uwzglgdnieniem postanowieri niniejszego

regulaminu. Samokontrola realizowana jest w ramach powierzonych obowi4zk6w

sluZbowych w toku codziennego wykonyw ania zadafi .

R.OZDZIA\,3

Charakter i rodzaje kontroli zarz4dczej

S 6. 1. Charakter mechanizm6w kontrolnych:

1) zapobiegawczy - w celu zapobiegania wystgpowaniu niepo21danych zjawisk;

2) wykrywajEcy - w celu wykrycia i skorygowania niepoZ4darrych zjawisk, kt6re juZ

wyst4pily;

3) dyrektywny - w celu spowodowania lub pobudzenia wyst4pieniapoh4danego zjawiska.



2. W przypadku, gdy mechanizmy okreSlone w ust. 1 nie wystgpuj4, lub zastosowanie ich jest

zbyt kosztowne w stosunku do uzyskiwanych korzySci, nale?y zastosowad mechanizmy

kontrolne kompensuj qce - Nagodz4ce.

$ 7. Rodzaje kontroli:

1) zwrotna - dostarcza informacji na temat zakofrczonej dzialalno5ci.

udoskonalenie dzia\aniaw przyszloSci poprzez naukg na dawnych blgdach;

2) r6wnolegla - koryguje bieZ4ce procesy. Monitoruje dzialalnoi;(, w czasie

aby nie dopuSci6 do znacznych odchyleri od standard6w;

3) wyprzedzajqca - przewiduje problemy i im zapobiega.

UmoZliwiaj4

rzeczywistym,

R:OZDZIAT,4

System kontroli zarz1dczej

$ 8. Kontrolazarz1dcza sklada sig z pigciu wzajemnie powipanych element6w:

1 ) Srodowiska wewngtrznego;

2) zarz4dzania ryzykiem;

3) czynnoSciimechanizmy kontrolne;

4) informacja i komunikacja;

5) monitoring i ocena.

$ 9. 1. Srodowisko kontroli - odzwierciedla postawg orazrzeczywiste dzialania najwyZszego

kierownictwa w odniesieniu do znaczenia kontroli w organizacji. Nadaje ton organizacji oraz

wptywa na SwiadomoSi personelu. Zapewnia dyscypling i strukturg umoZliwiajqcq realizacjE

podstawowych cel6w kontroli wewngtrznej.

2. Dyrektor jednostki oraz pracownicy, wykonuj4c powierzone im zadania i obowi4zki,

kieruj4 sig osobist4 i zawodow4 uczciwoSci4. Dyrektor jednostki poprzez przyHad

i codzienne decyzje wspiera i promuje przyjgte wartoSci etyczne oraz osobist4 i zawodow4

uczciwoSd pracownik6w.



3. Pracownicy posiadaj4 taki poziom wiedzy, umiejgtnoSci i doSwiadczenie, kt6re pozwalajq

im na skuteczne i efektywne wypelnianie powierzonych zadafi i obowi4zk6w, a takZe

rozumie6 znaczenie systemu kontroli zarzqdczq.

4. Proces zatrudniania prowadzony jest w taki spos6b, k15ry zapewnia wyb6r najlepszego

kandydata na dane stanowisko pracy.

5. Dyrektor jednostki zapewniarozwijanie kompetencji zawodowychprzezpracownik6w.

6. Zakres zadan, uprawnieri i odpowiedzialno6ci poszczeg6lnych kom6rek organizacyjnych

oraz zal<res sprawozdawczoSci jest okreSlony w formie pisemnej w spos6b przejrzysty

i sp6jny.

7. KaZdemu pracownikowi zostal przedstawiony na piSmie zakres jego obowipk6w,

uprawnieri i odpowiedzialnoSci.

8. Zakres. o kt6ryrn mowa w ust. 7 jest precyzyjnie okre5lony oraz odpowiedni do wagi

po dej mowanych de cy zji i ry zyka z nimi zw i4zane go

9. Projekt zakresu, o kt6rym mowa w ust. 7 opracowuje i zatwierdza Dyrektor.

1 0. Przyjgcie zakresu jest potwierdzone przez pracownika jego podpisem.

11. Pracownicy s4 zobowiqzani do zidentyhkowania zadah, przy wykonywaniu kt6rych mog4

by6 szczeg6lnie podatni na wplywy szkodliwe dla gospodarki finansowej lub wizerunku

j ednostki oraz ustanowienia Srodk6w zaradczy ch.

12. Zestawienie zadan wraZliwych oraz mechanizm6w kompensujEcych winno byc okreSlone

w formie pisemnej przez pracownik6rv.

$ 10. 1 . Zarz4dzanie ryzykiem - opiera sig na zestawie wzajemnie uzupelniaj4cych sig cel6w,

o kt6rych mowa w $ 3, pol4czonych ze sob4 na wszystkich szczeblach organizacyjnych .

Obejmuje rozpoznatie i analizg zewngtrznych i wewngtrznych ryzyk zagruZajqcych realizacji

cel6wna szczeblu danej dzialalnoSci,jak i calej organizacji.



2. Dyrektor otM pracownicy zatrudnieni systematycznie, nie rzadziej niL raz w roku,

dokonuj4 identyfikacji zewngtrznego i wewngtrznego ryzyka zwiqzanego z poszczeg6lnymi

celami i zadaniami OSrodka.

3. Zidentyfikowane ryzyka poddawane s4 analizie maj4cej na celu okreslenie moZliwych

skutk6w i prawdopodobieristwa wyst4pienia danego ryzyka. Dyrektor i pracownicy okreSlaj4

akceptowany poziom ryzyka.

4. Wobec zidentyfikowanych ryzyk okreSla sig rodzaj moZliwych reakcji (tolerowanie,

przeniesienie, wycofanie sig, dzialanie). Dyrektor i pracownicy okreSlaj E dziaNania, kt6re

nale?y podj46 w celu zmniejszenia danego ryzykado akceptowanego poziomu.

$ fl. 1. CzynnoSci/mechanizmy kontrolne to zasady i procedury, przy pomocy kt6rych

zapev,rnia sig realizacjg wytycznych kierownictwa w odpowiedzi na ryzyko zagra?ajEce

realizacji cel6w. Bez wzglgdu na to, czy s4 wykonywane automatycznie, czy rgcznie, majE

robne cele i s4 stosowane na wszystkich szczeblach i funkcjach w organizacji.

2. Skuteczne mechanizmy kontrolne powinny byi:

1) na czas - wykrycie powinno pozwoli6 na wczesn4 korektg odchyleri;

2) oszczEdne - kontrole powinny dawa(, racjonalne zapewnienie osi4gnigcia oczekiwanych

wynik6wzuwzglgdnieniemanalizykoszt6w-korzyfici;

3) dobrze umiejscowione - punkty kontrolne powinny sig znajdowa6 tam, gdzie jest

najbardziej prawdopodobne, ze pomiary pozwol4 lvykry6 krytyczne odchylenia od cel6w

oryanizacji;

4) elastyczne - kontrole powinny uwzglgdnia6 zmiany operacyjne;

5) odpowiednie - powinny odpowiadad potrzebom kierownictwa i powinny by6 dopasowane

do struktury orgarizacyjnej. Muszq, rzetelnie odzwierciedlat vtydarzenia, do pomiaru

kt6rych zostaNy zaproj ektowane ;

6) sp6jne z odpowiedzialnosci4 - ustanawiaj4 odpowiedzialnos(, zawyniki;

7) zdolne identyfikowat przyczyny - korekta jest bardziej prawdopodobna, jeSli zostala

zaplanowana jako odpowiedz na znane potencj alne przyczyny .



$ 12. Informacja i komunikacja :

l.Komunikacja wewngtrzna - nastgpuje poprzez codzienrry, indywidualny kontakt Dyrektora

z pracownikami oraz nabazie spotkan pracownik6w. Pracownicy s4 informowani o bieZ4cych

sprawach , zaznajamiani z zadariani jakie maj4 wykonywac oraz s4 rozliczarti z zadafi .

Pracownicy zglaszaj4 sprawy do zalatwienia.

2.Komunikacjazev,,nEtrzna - realizowana jest poprzez dzialania dotycz4ce sprawozdawczoSci

w obszatze podejmowanych przez oSrodek zadafi. Odbywa sig na bazie wsp6lpracy z innymi

instytucjami , atakhe kontakt6w z klientami pomocy spolecznej.

3.Bie24ca informacja - osobista informacja na temat dzialalnoSci oSrodka przedstawiana

podczas sesji Rady Miasta, Komisji Rady Miasta.

v 
4.Przekazywanie informacji (komunikacja) w Osrodku umoZliwia wykonywanie obowipk6w

zwiqzanych ze sprawo.zdawczoSci4 finansow4, operacj arri i zgodnoScr4.

$ 13. Monitorowanie i ocena.

l.Monitorowanie systemu kontroli zaru4dczej- biehqcy monitoring poprzez rozmowy i
r o zstr zy gani e wewngtrznych problem6w.

2.Samoocena ( samokontrola)- dokonywana jest przez wszystkich pracownik6w na bieaqco

orazprzy okazji oceny okresowej.

3. Dyrektor w ramach wykonywaniabieZqcych obowipk6w monitoruje skutecznoSt kontroli

zarz4dczej i jego poszczeg6lnych element6w.

4. Przed przyst4pieniem do kontroli zostaje opracowana teza dolyczqca kontroli,

zawierajEca co naj mniej :

a) temat kontroli,

b) cel i zadania kontroli,

c) okres objgty kontrol4,

d) podstawowe dokumenty podlegaj4ce badaniu,

e) okres trwania badania,



f) okreSlenie podstawolvych przepis6w prawnych z zal<resu kontroli.

5. Po opracowaniu lez dotyczqcych przedmiotu kontroli, nastgpuje zapoznanie sig z

wystgpuj4cymi zagadnieniami oraz obowipuj4cymi przepisami prawnymi w danej

dziedzinie.

6.Przeprowadzone czynnoSci kontrolne nale?y udokumentowa6 w postaci protokolu

pokontrolnego.

T.Protok6l z kontroli powinien by6 sporz4dzony w ci4gu 7 dni od dnia zakoriczenia kontroli i

podpisany przez osoby kontrolowane jak i kontroluj4ce.

8.Jezeli w wyniku kontroli zostatry stwierdzone uchybienia w dzialalnoici nale2y sporz4dzii

zale cenia p okontro lne.

ROZDZIA\,5

Kontrola finansowa

$ 14. Kontrola finansowa stanowi jeden z element6w kontroli zarzqdczej i obejmuje:

I. Zapevtnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wstgpnej oceny

celowoSci dokonywania wydatk6w.

2.Badanie i por6wnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobierania i gromadzenia

Srodk6w publicznych, dokonywanie wydatk6w ze Srodk6w publicznych, tdzielania

zam6wieri publicznych oraz zwrotu Srodk6w publicznych.

3.Badanie dokument6w pod wzglgdem merytorycznym, polegaj4ce na stwierdzeniu

prawidlowo Sci i zgodno Sci dokume nt6w z rzeczywisto Sci4.

4. Badanie dokument6w pod wzglgdem formalnym , polegaj4ce na stwierdzeniu , czy

zvieraj1 wszystkie typowe dla nich elementy , aw szczeg6lnoSci czy zostaly wystawione w

spos6b prawidlowy, podpisane s4przez osoby upowaZnione.



5. Badanie dokument6w pod wzglgdem rachunkowym , polegaj4ce na ustaleniu

prawidlowofici zawartych w nich dziaNafi arytmetycznych.

$ 15 Dowodem przeprowadzeria kontroli przez osoby upowaznione do przeprowadzena

kontroli proces6w gromadzenia i rozdysponowania Srodk6w publicznych oraz

gospodarowania mieniem jest zloZenie podpisu wraz z datE na dokumentach dotycz4cych

danej operacji.

l. Zlohenie podpisu pracownika wlaSciwego rzeczowo oznacza ,2e nie zglasza zastrzehen do

przedstawionej przez wlaSciwych rzeczowo pracownik6w oceny prawidlowoSci tej operacji i

jej zgodnoSci z prawem.

2.Nie zglaszazastrzelefi do kompletnoSci oraz formalno- rachunkowej rzetelnoSci i
prawidlowoSci dokument6w dotyc zEcych tej operacj i.

3. Zobowiqzania wynikajqce z operacji mieszczq sig w planie finansowym OSrodka.

$ 16. W razie ujawnienia nieprawidlowoSci w czasie wykonywania kontroli osoba

prowadz4ca kontrolg zobowiqzana jest :

l.Zvn6ci6 riezwlocznie nieprawidlowe dokumenty wla6ciwym kom6rkom oryaruzacyjnym w

celu dokonania zmian i uzupelnieri.

2. Odm6wi6 podpisania dokument6w nierzetelnych , nieprawidlowych lub dotycz4cych

operacj i spr ze czny ch z pr zepisami prawa.

\;. 3. Zaviadomii na pi6mie o tym fakcie Dyrektora , kt6ry podejmie decyzjg w sprawie

dalszego postgpowania oraz podjq6 niezbgdne czynnoSci zmierzajqce do usunigcia tych

nieprawidlowo5ci.

$ 17. W przypadku w4tpliwoSci lub spor6w w zakresie stosowania Regulaminu,

uprawnionym do wyj aSni eh i rozstrrygnigi j est Dyrektor.



Zal4cznik nr 2 do Zarzqdzenia

Dyrektora Miej sko-Gminnego

O5rodka Pomocy Spolecznej

w Kamieniu Krajeriskim

z dnia2 czerwca 2014r

POLITYKA Z ARZ LDZANIA RYZYKIEM
W MIEJSKO.GMINNYM OSNONTU POMOCY SPOI,ECZNEJ

W KAMIENIU KRA.TNNSXIVT

1' Polityka zatzqdzania ryzykiem wprowadza obowiEzuj4ce procedury postgpowania

przeznaczone do stosowania przez pracownik6w dzial6w w Miejsko-Gminnym Osrodku

Pomocy Spolecznej w Kamieniu Krajeriskim w celu zapewnienia sp6jnego i jednolitego

modelu systemu zanqdzania ry zykiem.

2. System zarz}dzaria ryzykiem obej muj e nastgpui 4ce elementy:

okreSlenie cel6w i
budZetowy,

identyfikacja ryzyk,

zadart,

zadah wyznaczonych lub przyjgtych na najbliaszy rok

kt6re mog4 zakJ6ci6 lub uniemozliwii realizaciE cel6w i

analiza zidentyfikowanych ryzyk pod katem prawdopodobieristwa ich wyst4pienia i
skutk6w dla zalohonych cel6w i zadan,

zaplanowanie mechanizm6w kontroli pozwalaj4cych zapobiega(, lub ogranicza1

wystgpuj4ce ryzyka,

e) monitorowanie i ocena systemu zaruqdzaria ryzykiem oraz przedkladanie raportow z tej
oceny Dyrektorowi Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w Kamieniu

Krajeriskim.

3. Cele i zadania dla poszczeg6lnych dziaNSw sq .vqrznaczane przez Dyrektora Miejsko-
Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w Kamieniu Krajeriskim i przekazywane na

poczqtkukazdego roku kalendarzowego w terminie do dnia 31 stycznia.

4. Ryzyko okresla sig jako mo2liwoSi zaistnienia zdarzenia, kt6re bgdzie mialo wplyw na

realizacjg zalolonych cel6w i zadan.Identyfikacj a ryzyka polega zatem na odnalezieniu

a)

b)

c)

d)



takich potencjalnych zdarzen, kt6re mog4 za?ocil realizacjg lub przeszkodzic w
zrealizowaniu konkretnego, ustalonego celu lub przyjgte go zadania.

5' Analiza ryzyka polega na ocenie prawdopodobieristwa jego wyst4pienia i skutk6w jakie
moze mie6 to wyst4pienie dla konkretnego zadania, celu. Do analizy ryzyka naleZy

wykorzystad nastgpuj 4ce szablony.

1. Prawdopodobieristwo wyst4pienia ryzyka (tabela punktowa)

2. Skutki wyst4pienia ryryka (tabela punktowa)



4 Powazne Stara hnansowa

100 000 zt < 500 000

zl

Brak

rcalizacji

kluczowego

celu

PowaZne

obru2enia

Pewne

informacje

w mediach

og6lnokrajo

lvych

Srednie Stara finansowa

10 000 zt < 100 000

zl

Zakl6cenia

w

dzialalnoSci

Pewne

obrahenia

Pewne

informacje

Male Strata finansowa

100 zl < I 000 zl

Niewielkie

zald6cenia

w

dzialalnoSci

Niewielkie

obra2enia

Ograniczon

e informacje

w mediach

lokalnych

lub

regionalnyc

h

Nieznaczne Mala strata finansowa

< 100 zt

Kr6tkotrwal

e zakl6cenia

w

dzialalnoSci

Niewielkie

obru2enia

Ubogie

informacje

w mediach

lokalnych

lub

regionalnyc

h

3. Matryca punktowej oceny ryzyk^



ne

4Powaine 8 t2

3 Srednie 3 9 t2

2N lale 8 10

1

Nieznaczne

I , 4 5

1

Rzadkie

2 MaNo

prawdopodo

bne

3 Srednie 4

Prawdopodobn

e

5 Prawie

pewne

Prawdopodobieri

stwo

4. Poziom istotnosci ryTyk^ (funkcja wptywu i prawdopodobierlstwo)

6' Po oszacowaniu prawdopodobieristwa i skutk6w jego wyst4pienia wedlug v,ryzei

okreSlonych szablon6w nalely obliczyc istotnoSi ryzyka jako iloczyn punktacji

wedlug przypisanej skali prawdopodobieristwa i skutk6w jego wyst4pienia.

Ryzyko powaZne

(ls - 2s pkt)

Ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim lub Srednim

prawdopodobieristwie. Ryzyko o Srednim wplywie i wysokim

prawdopodobieristwie

Ryzyko umiarkowane

(8 - 12 pkt)

Ryzyko o wysokim wplywie oraz niskim prawdopodobieristwie.

Ryzyko o Srednim wplywie orazo Srednim lub niskim

prawdopodobieristwie. Ryzyko o niskim wplywie i wysokim

prawdopodobieristwie

Ryzyko nieznaczne

(1- 6 pkt)

Ryzyko o niskim wplywie oraz Srednim lub niskim

prawdopodobieristwie



7. Kuzdy pracownik dzialljest zobowiqzany do udokumentowania przeprowadzonej analizy

ryzyka w formie rejestru ryzyka.Wz6r rejestru stanowi zalqcznik do niniejszej polityki

zarz4dzania ryzykiem.

8. Oceny ryzyka dokonuje sig raz w roku w terminie do dnia 30 czerwca.

9. Po przeprowadzeniu analizy ryzyka i okreSleniu istotnoSci poszczeg6lnych czynnik6w

ryzyk, dokumentacjE przekazuje sig Dyrektorowi Miejsko-Gminnego OSrodka Pomocy

Spolecznej w Kamieniu Krajeriskim, gdzie nastgpuje analiza i planowanie mechanizm6w

kontrolnych, kt6re pozw olq monitorowa6 przebieg rcalizacji zadan i cel6w.

10. Monitorowanie ryzyka naIe?y do obowipk6w pracownik6w poszczeg6lnych dzial6w w

Miejsko-Gminnym OSrodku Pomocy Spolecznej w Kamieniu Krajeriskim i s4 oni

zobowiqzani do natychmiastowego reagowania i informowania Dyrektora o zmianach w

ryzyku oruz zagroheniach wplywaj 4cych na funkcj onowanie j ednostki.

11. Monitorowanie mechanizm6w kontrolnych oraz funkcjonowanie systemu kontroli

zarzqdczej winno byi procesem ci4glym pozwalaj4cym na biezqce eliminowanie

wszelkich wystgpuj 4cych odstgpstw i problem6w.
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Zal4cznikNr 3 do zarzqdzenia

Dyrektora Miej sko-Gminnego OSrodka

Pomocy Spolecznej

w Kamieniu Krajerfiskim

z dnia 2 czerwca20l4r.

W sprawie misji Miejsko-Gminnego OSrodka Pomocy Spolecznej w Kamieniu

Krajerfiskim.

$l.OkreSla sig Misjg Miejsko-Gminnego OSrodka Pomocy Spolecznej w Kamieniu

Krajeriskim jako dzialalnoSd na rzecz mieszkaric6w miasta i gminy przeciwdzialajqc4

wykluczeniu spolecznemu, kt6ra j est realizowan a przez:

1) niesienie r6Znorodnych form pomocy osobom i rodzinom znajduj4cych sig w trudnej

sytuacji Zyciowej kt6rych nie s4 w stanie pokonad wlasnym staraniem oraz zalatwianie ich

spraw w spos6b profesjonalny, rzetelny, terminowy i zgodny z prawem;

2) zapobieganie powstawaniu trudnych sytuacji Zyciowych mieszkaric6w gminy;

3) integracja os6b irodzinzagrohonych wykluczeniem spolecznymze Srodowiskiem;

4) doskonalenie orgarizacji pracy Miejsko-Gminnego OSrodka Pomocy Spolecznej w

Kamieniu Krajeriskim w celu stalej poprawy jej efektywnoSci;

5) podnoszenie wiedzy i umiejgtnoSci pracownik6w Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy

Spolecznej w Kamieniu Kraj eriskim;

6) wsp6lprac7 z organizacjami pozarz4dowymi oraz innymi podmiotami;

7) realizacjq zafmerdzonej strategii Gminy.

$2. Do zadahpracownik6w nale?y w szczegSlno5ci:

1) monitorowanie skutecznoSci poszczeg6lnych element6w systemu kontroli zarz4dczej;

2) okreSlenie propozycji cel6w i zadafi dzialaria Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy

Spolecznej w Kamieniu Krajeriskim zgodnie zzasadawi i trybem okreSlonym w zalEcznlku;

3) przygotowywanie, przeprowadzanre oraz opracowanie wynik6w samooceny kontroli

zarz7dczej;

4) przygotowywanie oSwiadczenia o stanie kontroli zarz4dczej;

5) koordynacja i wspieranie Dyrektora Miejsko-Gminnego OSrodka Pomocy Spolecznej w

Kamieniu Kraj eriskim w zakresie realizacji kontroli zaru4dczej .



$ 3. Pracownicy w celu realizacji kontroli zarz4dczej mog4 wykorzystad w szczeg6lnoSci:

l) wyniki z:

a) kontroli zewngtznych,

b) kontoli wewngtznych,

c) innych ir6del. .

2) inne zarzqdzema wspomagajqce sprawowanie kontroli zaaz4dczej m.in. wpostaci:

a) samooceny,

b) analizy rejest6w ryzyka.

$4. Zobowiqzuje sig wsrystkich pracownik6w dzial6w Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy

Spolecznej w Kamieniu Krajeriskim do wykonywaniazadahw zakresie kontoli z"arzqdczej.



Zal4cznikNr 4 do zarz4dzenit

Dyrektora Miej sko-Gminnego OSrodka

Pomocy Spolecznej

w Kamieniu Krajerflskim

z dnia 2 czerwca2Ol4r.

Zasady i tryb wyzn cz^nia cel6w izada;fir

Sl. L Cele i zadania Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w Kamieniu

Krajeriskim zwanego dalej MGOPS okreSla sig w rocznej perspektywie.

2. Przy okreSleniu ce16w i zadah pracownicy Dzial6w MGOPS bior4 pod uwag9 w

szczeg6lnoSci:

1) zadaniawlasne i zlecone Gminy Kamieri Krajeriski;

2) zadaria Dzial6w okreslone w Re gulaminie Organi zacyjnym Miej sko-Gminnego OSrodka

Pomocy Spolecznej w Kamieniu Krajeriskim;

3) uchwalg bud2etow4;

4) lokalne programy i strategie uchwalone przezRadg Miejsk4 w Kamieniu Krajeriskim.

$2. l.Pracownik kazdego Dzialu do dnia I grudnia kazdego roku przygotowuje na piSmie

propozycje cel6w izadaf,kt6rych realizacjq,zajmuje sig podlegla mu kom6rka organizacyjna.

2. Informacja okreslona w ust. I powinna zawieruf;

1) nazwg celu i zadahw ramach tego celu do wykonania;

2) okreslenie miernika rcalizacji zadah i celu;

3) okreSlenie zasob6w niezbgdnych do osiqgnigcia wytyczonych cel6w i zadaf;

4) wskazane osoby lub Dzialu odpowiedzialnych za tealizacig cel6w i zadan.

S3. 1. Ustalone propozycje cel6w i zadaft na rok nastgpny pracownicy przedkNadajq do

akceptacji Dyrektorowi Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w Kamieniu

Krajeriskim do korica danego roku kalendarzowego zgodnie ze wzorem okreSlonym w tabeli

rrr 1.



2. Dyrektor Miejsko-Gminnego OSrodka Pomocy Spolecznej w Kamieniu Krajeriskim w

terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku weryfikuje propozycje cel6w i zadafii zattvrerdza

je do realizacji.

$4. 1. Pracownicy Dnatr6w MGOPS sporz4dzaj4 na koniec roku kalendarzowego

sprawozdanie zrealizacji cel6w i zadaf zgodnie ze wzorem okreSlonym w tabeli nr 2.

2. Sprawozdanie powinno wskazywad poziom osi4gnigtych miernik6w w odniesieniu do

poziomu zakladanego oraz ewentualne przyczyny nieosi4gnigcia zakladanych miernik6w i
propozycje rczvviqzafi.

3. Dyrektor po analizie zlohonych sprawozdari moze podj4i decyzjg o znianie planu

realizacji cel6w i zadafi na kolejny rok budZetowy.

TabelaNr I

Cele i zadanta do realizacji w.............. roku

Tabela Nr 2

Sprawozdani e z realizacji cel6w i zadafi w .............. roku

Lp. Cele

Z,adania

realizowane

wramach

ce16w

Miemik
Niezbgdne

zasoby

Kom6rka/Osoba

odpowiedzialna

zarealizacjg

Lp. Cele

Zadana

realizowane

wramach

cel6w

Miernik Pruycryny

nieosi4gnigcia

lub

przekroczenia

Proponowane

dzialania

zaradcze

WartoS6

zakladana

Warto56

osiqgnigta




